Проект «Управление инновациями: внедрение технологии смешанного обучения для повышения мотивации»
Актуальность
Проблема, которую можно выделить в данном контексте, заключается в недостаточно высоком уровне мотивации среди школьников. Результаты диагностики «Мотивация» в 2023 году показали, что только 24% школьников имели высокий уровень мотивации, в то время как 56% имели нормальный уровень, а 29,2% - низкий или сниженный уровень мотивации.
Можно выделить ряд потенциальных проблем:

1. Школьники с низким уровнем мотивации могут испытывать отсутствие интереса к учебе, что может привести к снижению активности в образовательном процессе и плохим учебным результатам. У обучающихся с низким уровнем мотивации может наблюдаться отставанием в учебе из-за неспособности сосредоточиться на учебных задачах и достичь успеха.

2. Низкий уровень мотивации может также влиять на социальную адаптацию школьников, так как они могут испытывать чувство неуверенности и неудовлетворенности в школьной среде.

В свете этих данных, внедрение проекта по управлению инновациями с целью повышения уровня мотивации школьников является актуальной и важной задачей.

Кроме того, дополнительной проблемой, которую следует учитывать, является снижение уровня мотивации к  поиску эффективных способов и приемов педагогической деятельности и внедрению инновационных технологий у учителей. Снижение мотивации учителей может быть следствием различных факторов, таких как усталость от повседневной работы, недостаточное признание и ощущение рутинности в образовательном процессе.

Проблема снижения мотивации учителей может отражаться на качестве образования и влиять на мотивацию учащихся. Неудовлетворенность и недостаточный уровень мотивации учителей могут привести к недостаточной эффективности образовательного процесса, отсутствию вдохновения и стимула к профессиональному росту.

Поэтому успешная реализация проекта по управлению инновациями должна также включать в себя меры по повышению мотивации учителей, обеспечивая им поддержку, возможности для профессионального развития, признание и поощрение за достижения, а также создание благоприятной и стимулирующей рабочей среды.
Благополучатели проекта:
1. Учащиеся «МБОУ СОШ №2»: получат доступ к более интерактивному и индивидуализированному обучению, что поможет повысить их уровень мотивации, учебные успехи и общее благополучие.

2. Учителя: представится возможности для профессионального развития, расширения методического арсенала и улучшения результативности обучения.

3. Родители (законные представители): будут видеть положительные изменения в образовательном процессе своих детей, что способствует укреплению доверия к учебному заведению.

4. Образовательное учреждение МБОУ «СОШ №2»: выиграет от улучшения качества образования.
5. Другие образовательные учреждения и МИМЦ: Опыт и результаты проекта могут быть распространены на другие школы и образовательные учреждения, что способствует обмену опытом и повышению общего уровня образования в городе.
Гипотеза проекта заключается в предположении о том, что внедрение технологии смешанного обучения в МБОУ «СОШ №2» приведет к увеличению уровня мотивации обучающихся на 15% к концу 2025 года.

Предполагается, что использование современных методов обучения, включая онлайн-ресурсы, интерактивные задания и индивидуализированный подход, способствует повышению интереса и активности, что в конечном итоге приведет к увеличению их учебной мотивации обучающихся, так и мотивацию педагогических кадров. Увеличение уровня мотивации учителей, в свою очередь, будет способствовать более эффективной реализации образовательных программ и созданию благоприятной образовательной атмосферы в учебном заведении.

Данная гипотеза основывается на исследованиях:

1. Ризван Шукат и др. – «A comparative analysis of blended learning and traditional instruction: Effects on academic motivation and learning outcomes», National Library of Medicine (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10911596/). Исследование доказывает, что смешанное обучение положительно влияет на учебную мотивацию и результаты обучения. 

2. Мустафа Саритепечи, Хасан Чакир – «The Effect of Blended Learning Environments on Student Motivation and Student Engagement: A Study on Social Studies Course» (https://clck.ru/3A5VEd). Согласно результатам этого исследования, с внедрением технологии смешанного обучения наблюдалось значительное увеличение средней учебной успеваемости по сравнению с учащимися, обучающимися в традиционной среде обучения, а также при смешанном обучении отмечается значительный рост вовлеченности учащихся по сравнению с очным подходом к обучению.

3. Тхам Квонг Онн, Рэймонд –  «Student motivation to engage in blended learning: a singapore case study» (https://ogma.newcastle.edu.au/vital/access/services/Download). В этой диссертации собраны исследования проводимые по учебной мотивации с применением технологии смешанного обучения и также отмечает повышения уровня мотивации. 

4.  Кузьмина М. А. «Смешанное обучение» как основа формирования мотивации изучения иностранного языка в техническом вузе // Вестник ЮУрГГПУ. 2017. №9. (https://cyberleninka.ru/article/n/smeshannoe-obuchenie-kak-osnova-formirovaniya-motivatsii-izucheniya-inostrannogo-yazyka-v-tehnicheskom-vuze). В статье модель «смешанного обучения» представлена в качестве основного мотивирующего фактора изучения иностранного языка в техническом вузе.

5. Андреева Н.В. «Педагогика эффективного смешанного обучения» (https://psyjournals.ru/journals/jmfp/archive/2020_n3/Andreeva1). В статье отмечается, что смешанное обучение опирается на социальный конструктивизм и не только помогает развивать коммуникативные навыки, но способствует повышению мотивации и вовлеченности.

6. Рэмси Солюшн,Forbes – «5 эффективных способов повысить мотивацию учителей» (обновления 2024 г.) В статье указаны следующие стимулы к повышению мотивации учителей: быть вдохновленным; получать признание, обновления в работе, содействие сотрудничеству.

Эти исследования подтверждают, что смешанное обучение может стимулировать мотивацию как учащихся, так и учителей, что соответствует гипотезе проекта.
Сроки реализации проекта: май 2023-декабрь 2025 г.

Цель: увеличить уровень учебной мотивации учеников в МБОУ «СОШ №2» на 15% по сравнению с исходным уровнем к концу 2025 года путем внедрения технологии смешанного обучения.
Задачи:

1. Анализ текущего состояния образовательной среды и определение слабых мест и  потребностей субъектов образовательного процесса в школе (мониторинг уровня учебной мотивации учащихся, мониторинг мотивации педагогов к инновационной деятельности).

2. Разработка образовательной модели смешанного обучения с учетом специфики школы и требований стандартов образования.

3. Обучение педагогического персонала проекта методикам, инструментам смешанного обучения и реализации основных моделей технологии («перевернутый класс» и «ротация станций»).

4. Адаптация и/или разработка учебных материалов для реализации смешанного обучения.

5. Постепенное внедрение смешанного обучения в учебный процесс с учетом потребностей и возможностей учащихся и преподавателей.

6. Оценка эффективности внедрения смешанного обучения, мониторинг и корректировка проекта в процессе его реализации с учетом обратной связи от участников.

7. Принятие управленческих решений по коррекции модели управления образовательными процессами, основанной на технологии смешанном обучении.

